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Ubergangsberatung 50Plus

Ubergangsberater 50Plus ausbilden und
in der praktischen Arbeit unterstiitzen

Ubergangsberatung 50Plus ist ein Beratungs-
modell fir Unternehmen und Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Ermittelt werden individuelle
Winsche, Berdiirfnisse und Kompetenzen

fur die Arbeitsféhigkeits- und Gesundheitser-
haltung (Age Management). Verbunden werden
die Erkenntnisse mit den jeweiligen Unterneh-
menszielen. Eingeleitet und umgesetzt werden
konkrete Mal3nahmen. Ziel ist es, alter werdende
Belegschaften zu motivieren und ihre Arbeitsfa-
higkeit zu erhalten und auszubauen, ihre Kom-
petenzen aktiv zu nutzen. Unternehmen werden
dadurch attraktiver fiir ihre Kunden wie auch bei
der Gewinnung von Arbeitskraften.

Die Situation

Der Ubergang zwischen den Lebensphasen
Arbeit und Rente ist mit einer Vielzahl von
Herausforderungen verbunden. Viele Beschaf-
tigte jenseits der 50 haben keine strategische
Vorstellung davon, wie sich ihre berufliche und
personliche Zukunft vor dem Hintergrund der
demografischen Entwicklungen gestalten wird.
Viele werden kiinftig bis zur Rentenaltersgrenze
im Arbeitsverhaltnis bleiben, um ihre finanzielle
Situation bewdltigen zu kénnen. Zudem fiithrt
der zunehmende Wegfall von Frithverrentung-
smodellen zu langeren Arbeitszeiten. Langere
Lebensarbeitszeiten erfordern jedoch standige
Veranderungsbereitschaft und Uberlegun-

gen zum Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit.
Lebensentwiirfe miissen neu definiert werden.
Arbeitnehmer und Unternehmen muissen ihre
Winsche und Ziele neu aufeinander abstimmen.

Bei dem zunehmenden Fachkraftemangel
miissen Unternehmen ihre Produktivitat immer
haufiger mit Beschaftigten 50Plus sichern. Da
bisher Erfahrungen im Umgang mit tiberwie-
gend alteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
weitgehend fehlen, miissen viele Fragestellun-
gen beantwortet werden. Vom Fiihrungsver-
halten Giber die Arbeitsorganisation bis hin zu

Kompetenzerhalt und Wissenstransfer — Un-
ternehmen mussen auf breiter Front Verande-
rungsprozesse initiieren und das Personalmar-
keting darauf abstimmen.

Der Losungsansatz

Das innovative und bisher einzigartige Bera-
tungsmodell zur Ubergangsberatung 50Plus
basiert auf systemischen sowie l16sungsfokus-
sierten Ansatzen. Die meisten Unternehmen sind
komplexe Gebilde mit vielfaltigen Dynamiken.
Verdnderungsprozesse sind fuir sie nur dann
erfolgreich, wenn neben der Arbeit an Struktu-
ren und Prozessen auch mit sozialen Systemen
zusammengearbeitet wird, dass Losungen mit
den Menschen im Unternehmen entwickelt und
umgesetzt werden. Das Ubergangsmanagement
schaut auf das ganze Unternehmen, auf Teile
und vor allem auf die einzelnen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Eine besondere Bedeutung im
Ubergangsmanagement haben die individuellen
Gesprache mit Beschéftigten 50Plus hinsichtlich
ihrer beruflichen und privaten Ziele. Themen sind
die Handlungsfelder ,Ziel- und Lebensentwurf*,
,soziales Umfeld und Familie“, ,Gesundheit®,
LKompetenzen und Bildung®, ,Finanzen, Recht
Zuverdienst* sowie ,Wohnen 50Plus”. Diese
Gesprache geben Impulse fiir zielorientierte
Aktivitdten, ermitteln Starken und Wiinsche der

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. An der frithzeiti-

gen Lebenszielplanung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter orientieren sich die weiteren Entwick-
lungsbedarfe in den betroffenen Unternehmen.

Diese analytische wie systematische Vorge-
hensweise gewdhrleistet, dass die individuellen
Wiinsche, Bediirfnisse und Entwicklungspers-
pektiven der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit den Zielen des Unternehmens in Einklang
gebracht werden. Die Kongruenz beider Perspek-
tiven ist wesentliche Voraussetzung daftir, den
demografischen Wandel auf individueller wie auf
betrieblicher Ebene erfolgreich zu gestalten.

Die Ubergangsberatung 50Plus unterstiitzt ein in-
dividuelles Erreichen von Zielen ebenso wie eine
alter(n)sgerechte innovationsféhige Arbeitswel,
indem aus den geclusterten Einzelergebnissen der
Gesprache mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern zielorientierte Maf3nahmen im Unternehmen
entwickelt und umgesetzt werden. Die langfristi-
gen Personal- und Wachstumsperspektiven des
Unternehmens werden nachhaltig gesichert.

Nutzen fiir Unternehmen:

Unternehmen erhalten Unterstiitzung in dem
Prozess, mit iberwiegend dlteren Beschaftigten
die Innovation und Produktivitat des Unterneh-
mens zu sichern.

« Sie erhalten eine Analyse der Motivations- und
Arbeitsbewaltigungssituation ihrer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter um 50Plus.

¢ Die Zukunftsorientierung stellt durch ihre
wertschéatzende Ausrichtung ein wichtiges
Instrument der Mitarbeiterbindung dar.

¢ Im Rahmen einer systemischen Beratung
werden Unternehmen darin unterstiitzt, eine
strategische Neuausrichtung fir ihr Personal-
marketing mit den passenden Mal3nahmen zu
implementieren.

 Die Mitarbeiterproduktivitat 50Plus wird durch
einen Motivationsschub deutlich angehoben.

¢ Unternehmen erfahren durch eine gezielte
Personalpolitik, die lebensphasenorientiert
ausgerichtet ist, eine hohere Arbeitgeberattrak-
tivitat.

¢ Durch die Fokussierung auf die Kompetenzen
der Mitarbeiter 50Plus und dazu passende
Herausforderungen wird eine hohe Arbeitszu-
friedenheit erreicht, die u. a. mit der Senkung
von Fehlzeiten einhergeht.
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Steuerung durch Berater
Im Unternehmen Individuelle, vetrau- Workshop mit
liche Gesprache Entscheidern zur
mit Mitarbeitern Entwicklung von
50Plus, eventuell in Umsetzungsmaf-
Kleingruppen nahmen
- SR Interne Gesprache mit Losungs- Interne
Ziele Zielklarung Kommunikation Mitarbeitern Analyse workshop Kommunikation MaBnakmen
. Berater und Berater Berater und Moderation: Berater
Beteiligte Entscheider und Interne Mitarbeiter Berater Berater und Interne Umsetzung
. Verinderungs-
Analyseprozess je nach Umfang 2 - 4 Monate pmzes:g

Nutzen fiir Beschiiftigte:

¢ Beschaftigte 50Plus bestimmen ihren Stand-
ort, entwickeln Zukunftsvorstellungen und
erarbeiten dazu realistische Ziele.

» Mit Unterstlitzung der Fachberatung werden
Strategien zu den personlich relevanten Hand-

lungsfeldern ausgearbeitet.

« Beschaftigte 50Plus sind zufriedener in ihrer

Arbeit, wenn sie die Perspektiven aktiv mitgestal-

ten, wenn sie Aufgaben wahrnehmen, die ihre
Winsche und Kompetenzen berticksichtigen.

* Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden
sensibilisiert fiir die Stérkung ihres eigenen
Kompetenzmanagements und entwickeln eige-
ne zielgerichtete Strategien.

Bundesverband Initiative 50Plus

Der Bundesverband Initiative 50Plus verfolgt
mit seiner Initiative Arbeit50Plus in Abgren-

zung und Erganzung zur unternehmensbezoge-
nen Betrachtungsweise einen gesellschaftspoli-

tischen Ansatz, bei dem die Zielgruppe 50Plus
mit ihren gesamten Lebensbeziigen im Fokus
steht.

Akademie 50Plus

Die Akademie 50Plus GmbH ist Exklusivpart-
ner des Bundesverbandes Initiative 50Plus.
Sie hat das Modell der Ubergangsberatung
entwickelt. Sie bildet die Ubergangsberater aus
und unterstiitzt sie in der Praxis.

Ubergangsberatung
50Plus — individuelle
Wiinsche, Bedurtnis-
se und Entwicklungs-
perspektiven von
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern 50Plus
identifizieren, quali-
fizieren und mit den
Zielen des jeweiligen
Unternehmens in
Einklang bringen.

leistungen und Geschéaftsmodelle

Demografiesensible Dienst-

Intergenerationelle Kompetenz-
und Qualifizierungsprogramme

Technische Lésungen fiir
den Arbeitsplatz der Zukunft
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Gesundheit und Arbeitsfihigkeit

Alternsgerechte Konzepte zu

soziale Partizipation

Integration und




